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Rozdziat 11

Metafora w zarzadzaniu
réznorodnoscia — Fausta,

kobieta prze do przodu i ma racje

Zdzistaw Chmal

Znow mamy naukowg konferencje, nawet IX Zjazd Katedr Zarzadzania Za-
sobami Ludzkimi, tj. w zasadzie przyjemno$¢ oralna, lecz trzeba napisa¢ roz-
dzial na temat réznorodnosci, w tym przypadku metodycznej, opartej na za-
lozeniach kognitywistyki.

Od Fausta do dobrej zmiany

Idac indywidualng $ciezka rozwoju, musialem doj$¢ do Fausta w réznych
wersjach, od szesnastowiecznej Ksigzki Fausta do dwudziestowiecznego Dok-
tora Faustusa T. Manna, jeszcze pdzniejszej Ksiggi Fausta D.J. Enrighta i Fau-
sta R.Nye’a (nie liczac malych form poetyckich idziel muzycznych), lecz
w szczegblnosci do Fausta JW. Goethego, co wyraznie uswiadomil mi A. Po-
morski w swoim komentarzu do polskiego wydania tego dziefa z 1999 roku
pod tytutem Ten bardzo powazny zart. Autor pisze w nim: ,,»Faust« mimo po-
nawianych préb przyswojenia, nie wrost w tkanke kultury polskiej [...], obcy
jest nam w sferze literackiej, lecz takze ideowej — estetycznej, filozoficznej,
swiatopogladowej, ideologicznej” (Pomorski, 1999: 510) Inny znawca tematu,
A. Hass, thumaczy ten stan ,oburzeniem Polaka [...], ze diabel tak swobodnie
sobie poczyna, ze brak co najmniej réwnowagi miedzy Bogiem a diabtem |[...]
to bluznierstwo, gdy diabet rozmawia z Bogiem” (Hass, 2005: 209-210).

Takze sam Faust nie zdobyl krajowego uznania, bo gdziez mu do bohate-
réw Mickiewicza, Stowackiego czy Sienkiewicza (Polak raczej nie wie, ze sa
oni wzorowani na Faus$cie). W etosie katolicko-szlacheckim byl i jeszcze jest
on nie do przyjecia z powodu niezrozumialosci przestania méwigcego, ze nie-
dosyt jest motorem dzialania, pcha do akcji, ze dazenie do wiedzy dalo cyro-
graf z diablem.
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Whbrew temu bede obstawal przy innej tezie: owszem, dzielo to wrosto
w sfere naukows, gdzie jest coraz wigcej udanych préb nasladowania uczone-
go Fausta i jego metody przez ambitne Polki. To dobra zmiana. Obecnie, jak
prawie nigdzie w UE, mamy wysoki odsetek kobiet wsrdd profesury i jeszcze
wiekszy wérdd aspirantek z wolg zdobycia tytulu, ale takze wiedzy (Siemien-
ska, 2009: 306). Méwia one: ,moim chlebem powszednim jest wiedza..., wie-
dzaiprawda”, a Faust dodaje: ,Pogon za wiedzg [...] wigze si¢ z wielkim ryzy-
kiem [...] Kiedy sie starasz, musisz btadzic [...], dopdty bladzisz, poty dazysz”
(Enright, 1984: 15, 86).

Maskulinizm to juz przeszios¢, lecz wskutek ,,maskulinizacji” androgenoéw,
psycho- i socjogenow jest cala rzesza pan w nauce, ktére wzrosty na wzoér Fau-
sta. Czy rowniez paktujac z Mefistofelesem? ,,Faust wolalby zrobi¢ kariere bez
niczyjej pomocy, lecz Mefistofeles ostrzega go przed przeszkodami [...] Kaz-
demu potrzebna jest pomoc — masz co$ przeciwko mojej?” (Enright, 1984: 10).
A. Pomorski podpowiada za$: ,,[...] panie, nie wierzcie, ze kusi was diabel,
kiedy tylko kusi was kostium” (Pomorski, 1999: 572), natomiast uczony fran-
ciszkanin, brat Wilhelm z Baskerville, méwi, ze ,diabel nie jest zasadg mate-
rii, diabel to zuchwato$¢ ducha [...]” (Eco, 1987: 551). Kompromis polegatby
na przyjeciu diabta w kostiumie, co wprost wynika z artykutu 1 paktu: ,,Me-
fistofeles ma sie pojawiac i przemawia¢ jedynie na zadania Fausta i tylko pod
postacig wybrang przez Fausta” (Nye, 1992: 53) (wzoér umowy z pozostalymi
artykutami - w zalaczniku).

Jednoczesnie zwigksza sie¢ populacja meskich anty-Faustéw - z czasem
zbednych homunkuluséw, ktérym daleko do Faust (nie Faustyn, by nie koja-
rzy¢ich ze $wieta patronka Lodzi, cho¢ ,,w latach, ktére nadejda, dowcipniinzy-
nierowie wynajda sztuczng blon¢ dziewiczg” — Enright, 1984: 36). Przetamuja
one dawne stereotypy, nadrabiajg zaniedbania, wyréwnuja szanse w ksztalce-
niu kobiet, dla ktérych wzorami sg intelektualne indywidualnosci, jak Elzbie-
ta I, Katarzyna IT lub Maria Sklodowska-Curie. Mialy one pewien rys charak-
teru, o ktorym opowiada film pod tytulem Marie Curie (rez. M. Noelle, polska
premiera w 2017). Fausty powinny go uwaznie obejrzec.

Rzekomo wrodzona, umysfowa i moralna nizszo$¢ wzgledem mezczyzny
dawala podstawe dyskryminacji prawnej i obyczajowej. Byly to uniwersalne
poglady bez wzgledu na kraj pochodzenia czy warstwe spoleczng, na przy-
klad Albertus Magnus wnioskowal, ze ,bialoglowa nie jest sposobna do na-
uki, dla grubosci meatéw moézgowych zapychajacych sie¢ i tepos¢ czynigcych”
(Kuchowicz, 1975: 196). To juz przeszlo$¢, dzieki dawnym Faustom - kobie-
tom. Sto lat pdzniej podstawowym czynnikiem emancypacji, gdy nie znano
jeszcze srodkéw antykoncepcyjnych, byto coraz staranniejsze wyksztalcenie
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kobiet. Za Sasa okazalo sie, ze w Polsce ,,rozum popadl w zaleznos¢ od nie-
wiast, one intryguja i rozstrzygaja o wszystkim, podczas gdy ich mezowie sie
upijaja”, natomiast o czasach Stanistawa Augusta méwiono: ,,kiedy nami rza-
dzity kobiety” (Kuchowicz, 1975: 202).

Badanie Fausty metoda konceptualnej metafory
i amalgamatu

Tres$¢ ponizszego tekstu dotyczy wnioskow z etapu analizy literatury proble-
mu. Wlasciwosci Fausty i cech postawy faustycznej mozna docieka¢ w pod-
jetej, cho¢ niezakonczonej koncepcji badawczej na temat zarzadzania rézno-
rodnoscig struktur cielesno-duchowych przez centralny uklad sterowania,
tzn. mézg i wolng wole, ktérg neuronauka umiejscawia w grzbietowo-bocznej
korze przedczolowej, wigc tez w mdzgu.

Sa to zlozone zaleznosci, jednak mozna przyjaé¢ dominujgcy wptyw mozgu
na cialo, a woli na ducha, szczegélnie na gruncie idei Fausta, bo w odniesie-
niu do neurologii jest to idealizacja. W rzeczywistosci empirycznej z uzyciem
skanera mézgu mozna prébowac odpowiedzie¢ na pytanie o zmiany w obsza-
rach map neuronowych i wynikajacych z nich korelacji miedzy sensomoto-
ryczng domeng zrodlowa a domeng docelowa — postawa faustyczng (abstrak-
cyjna Fausta), o ktdrej wlasciwosciach §wiadcza miedzy innymi zachowania
werbalne iniewerbalne. Problem dotyczy mozliwosci i sposobu przekona-
nia si¢, Ze opisane rozumienie Fausty moze by¢ uciele$nione w sensomoto-
rycznych dzialaniach, zgodnie z ogdlng zasadg kazdej metafory konceptu-
alnej, zawierajaca jakie§ odzwierciedlenie zZrédta w domenie abstrakcyjnej.
»Najbardziej porywajace twierdzenie teorii metafory konceptualnej brzmi,
ze to, co nazywamy pojeciami abstrakcyjnymi jest okreslane przez systema-
tyczne odwzorowania opartej na ciele czuciowo-ruchowej domeny zrédlowej
w domenie docelowej abstrakcji” (Johnson, 2015: 199), to znaczy na mapie
celu - postawy faustycznej. Celem badania bedzie wiec rozpoznanie cieles-
nych, czuciowo-ruchowych doswiadczen bedacych podstawa abstrakcyjnej
konceptualizaciji, tj. Fausty.

Taki zamiar jest planowany i organizowany na dwoch poziomach odwzo-
rowan (mappingu):

1) przez badanie polaczen neuronowych miedzy czesciami moézgu, z uzy-

ciem obrazowania funkcjonalnego rezonansem magnetycznym;

2) przez badanie korelacji miedzy cielesno-ruchowymi zrédfami a postawa

faustyczna, z uzyciem komputerowych sieci konekcjonistycznych.
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Nie mozna z gory przesadzac¢ wyniku, cho¢by dlatego, ze nie ma powszech-
nej zgody na teorie metafory konceptualnej i amalgamatu. Tacy krytycy, jak
D. Davidson czy R. Rorty odmawiaja im bycia nosnikami informacji, a wiec
i prawdy.

Mapy neuronowe do$¢ precyzyjnie odwzorowujg topologiczng i topogra-
ficzna organizacje¢ uktadéw nerwowych. Oznacza to, iz zyjemy w $wiecie okre-
$lonym przez mapy, a konkretny organizm tworzy wlasne mapy w przestrze-
ni kory modzgowej prymarnej, odpowiedzialne za warunkowanie ruchowe
oraz mapy w korze sekundarnej, odpowiedzialne za warunkowanie zadanio-
we. Stuza one integracji informacji chaotycznie i niekompletnie skombino-
wanych z faktéw i fikcji. Fausta, jako konkretny przypadek (zjej mapami),
jest nieswiadomym amalgamatem, wytworem $rodowiska fizycznego i umy-
stowego, a jej rozum efektem zewnetrznych wpltywoéw przetworzonych przez
indywidualny mozg, lecz jako model zawiera w sobie wiedze¢ pokoleniowa,
oparta na tradycji literackiej Faustow, takze tej dotyczacej Gretchen, Malgo-
rzaty i Heleny. Bazujac na niej, powinna prze¢ do przodu, bo to wymog czasu
i chocby w tej drodze tworzyta falszywe przekonania, urojenia, a nawet oszu-
stwa, to ma racje, korzystajac z doswiadczen wszystkich Faustow, by zosta¢
ekspertem postepu, poniewaz ideg wyrdzniajaca Fauste powinna by¢ nowo-
czesnosc¢.

W mapach neuronowych geocentrycznych lub egocentrycznych, cielesno-
-ruchowych, jezykowych, somatotopicznych (tzn. kulturowo-uniwersalnych
odwzorowaniach emocji) mozna wskaza¢ obszary aktywujace konkretne za-
chowania Fausty. R6znorodnos¢, o ktdrej mowa, wynika z okoto 100 mld neu-
ronéw — komorek nerwowych ze wszystkimi swoimi wiéknami i wypustka-
mi, do ktérych nalezy dodac jeszcze synapsy - szczeliny miedzy neuronami,
odpowiedzialne za przekaz sygnatéw nerwowych. Jednym z istotnych neuro-
przekaznikéw jest dopamina, pobudzajaca Fauste do aktywnosci w procesach
poznawczych i ksztaltowania zachowan dominujacych, neurony dopaminer-
giczne wzmacniaja bowiem moézgowy uklad nagrody istany motywacyj-
ne. Fausta jest by¢ moze podobnym wyjatkiem wsrdd ludzi jak hiena i lemur
wsrdod zwierzat — ,,w przypadku wigkszosci ssakéw osobnikami bardziej do-
minujgcymi sg osobniki pci meskiej, jednakze sa wyjatki, na przyktad u hien
cetkowanych oraz lemuréw [...], korzysci z dominacji samic polegaja na tym,
ze sprawujg one w ten sposob kontrole nad kopulacjg i rozrodem [...]” (Luka-
sik, 2015: 161). Nie jest to ironia, lecz komentarz.

Postepowanie badawcze jest wiec oparte na teorii metafor konceptual-
nych G. Lakoftfa i M. Johnsona oraz uzupelniajacej ja teorii amalgamatéw
G. Fauconniera i M. Turnera. Takie rozszerzenie stalo si¢ konieczne, gdy
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do zrozumienia ztozonos$ci Fausty nie wystarczyto odwzorowanie jednej do-
meny w drugg, jak w pojeciowej metaforze obrazowanie tego, co bardziej abs-
trakcyjne przez to, co mniej abstrakcyjne lub calkiem sensomotoryczne. Oka-
zalo sig, iz odwzorowanie metaforyczne jest zawsze cze$ciowe, cho¢ - zgodnie
z jego pojmowaniem — domeny byly rozlozone konceptualnie, tj. nie tylko
jezykowo, lecz pojeciowo, Fausta to bowiem zjawisko wyrazajace si¢ okre-
slonym mysleniem o §wiecie i cielesnym przezywaniem go, a nie tylko mo-
wieniem o nim. Jest ona nie tylko metonimig i nie tylko metaforg, réwniez
amalgamatem konceptualnym z wlasciwymi mu przestrzeniami mentalny-
mi, w ktoérych gromadzi i rozwija tresci pojeciowe, nie jako stale struktury
(jak domena), lecz doraznie, elastycznie dostosowujac je do pojecia. Amalga-
macja pozwala faczy¢ wiele dowolnych tresci i znaczen pod pojeciem Fausty
odwzorowanej nie z jednego Fausta, lecz z wielu jego historycznych obrazéw,
zaleznie od potrzeby chwili. Metafora Fausty spetnia wszystkie wymagane
cechy amalgamatu (wedlug Fauconniera i Turnera, 2007: 178), prowadzi wiec
do powstania amalgamatu Fausty.

Najprostsza amalgamacja wymaga czterech przestrzeni mentalnych: dwoch
wejsciowych, ogdlnej i amalgamatu. Przestrzenie wejsciowe zawierajg poje-
cia, ktére zostana ze sobg potaczone odpowiednio$ciami. W tym przypadku
jest siedem przestrzeni wejsciowych. Sa nimi literackie obrazy Fausta z dziel:
J. Spiessa (1587), Ch. Marlowe’a (1588), ].W. Goethego (1832), T. Manna (1947)
i D.J. Enrighta (1979), ale tez R. Nye'a (1980), bo to chyba najblizszy pierwo-
wzorowi obraz Fausta. Do przestrzeni ogdlnej trafilo to, cobylo wspolne
w przestrzeniach wejsciowych, tzn. pojecia i relacje miedzy nimi, ktére wraz
z wybranymi elementami niewspdlnymi zostaly odwzorowane w amalgama-
cie, jak réwniez cata konstrukcja metafory konceptualnej, problem zostat bo-
wiem wstepnie sformulowany w odniesieniu do hipotezy gloszacej, ze postawa
faustyczna (podmiotowo to Fausta) jest odwzorowana w zjawiskach sensomo-
torycznych. Pézniej wyszfo na jaw, ze uzyta metafora koduje znacznie pojem-
niejszy zestaw tre$ci konceptualnych, zreszta zgodnie z ogdlniejszym zato-
zeniem, ze to struktura domeny docelowej decyduje, jakie elementy domeny
zrodlowej sa odwzorowane. Do zrodel (jako siddme) oprécz wspomnianych
wersji Fausta — protoplasty i modelu ideowego — doszly zachowania relacyjne
z innymi uczestnikami $rodowiska zawodowego, oparte na wzorcach kultu-
rowych szkoly wyzszej, teoria kognitywna méwi bowiem, Ze ,nasze umysty
s procesami powstajagcymi poprzez nasze biezgce sprzezenie z naszym srodo-
wiskiem. Umyst pozostaje wewnatrz tego ucielesnionego doswiadczeniowego
procesu ijest nim samym, a nie unosi si¢ ponad tym wszystkim” (Johnson,
2015: 151).
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Metafora Fausty nabrala wymaganej kognitywnej wirtualnosci, stata sie
zjawiskiem, fenomenem psychicznym o wyraznym obrazie intelektualnym
i mentalnym. Rozszerzyt si¢ jej semantyczny zakres wstrone diachronii,
tj. wzmocnily si¢ zwiazki semantyki jezykowej i niejezykowej — ,,subiekty-
wistycznej”, ,,odcielesnej”. Fausta dostata historyczny rodowod, ma znanych
przodkéw, ktorzy ja bronig przed mizoginistycznymi atakami.

Ta wiedza pozwala konceptualizowaé Fauste, powstal wiec ogolniejszy
problem: ,jak ona jest konceptualizowana?”. Gdy okazalo sig¢, ze przez in-
tegracje konceptualng (amalgamat), problem skonkretyzowal si¢ do pyta-
nia: ,jak mozna Fauste odwzorowaé konceptualnie z przestrzeni wejscio-
wych?”. Do wyjasnienia postuzy schemat analizy amalgamatu S. Coulsona
i T. Oakleya (2000), ktory przewiduje:

1) rozpoznanie struktur konceptualnych w przestrzeniach wejsciowych, tj.,

ich opis wraz z odwzorowaniami mig¢dzy elementami tych przestrzeni,

2) integracje elementow z przestrzeni wejsciowych irelacji miedzy
nimi - w przestrzeni ogolnej,

3) analize struktur konceptualnych w przestrzeni amalgamatu pod katem
ich pochodzenia z przestrzeni wejsciowych i r6znic miedzy nimi a prze-
strzenig amalgamatu.

Jednak metafory i amalgamaty s3 z natury niedookreslone i nie odwzoro-
wuja zakresu pojeé, nie przedstawiajg w zupelnosci systemu konceptualnego,
jak podaje teoria metafory, ale sg schematami, kondensatami pewnych zna-
czen (Kiklewicz, 2006).

W kazdym razie Fausta — zaréwno jako domena docelowa w metaforze, jak
tez amalgamat - jest pojeciem naznaczonym oceng psychologiczng oraz norma
spoleczng, wedtug ktérych ma ona racje psychologicznie, po ludzku, ale pojawia
sie tez zarzut, nie spetnia bowiem norm opartych na logice formalnej, okreslo-
nych dwuwarto$ciowo: nie jest dobra ani zta. Powstaje w ten sposéb przestrzen
mentalna, ktéra daje pole do przedstawienia Fausty z odcieniem ironicznym
(czego raczej nie przewidujg teorie kognitywne jako swiadomego postugiwa-
nia si¢ nie logicznym, aludzkim mysleniem), zgodnie z uwaga S. Kierkega-
arda, ,ze prawdziwie ludzkie zycie nie jest mozliwe bez ironii” (Kierkegaard,
1999: 317). Klasyczna logika nie akceptuje tezy, ze mdzg, organ biologiczny,
uczy sie logik wielowarto$ciowych, ze potrafi subtelnie réznicowaé okoliczno-
$ci sprzyjajace i takie, ktdrych trzeba unikaé w schemacie dziatan bodzcowych.
Jest on takze, wedtug neurobiologéw, centrum dziatan wolicjonalnych, co moze
nieco usprawiedliwia¢ jego ,,nielogiczne” funkcjonowanie.

Przestrzen mentalna w teorii amalgamatéw to fragment pojecia przywo-
tywany nieswiadomie na potrzeby dyskursu, rozumienia narracji albo argu-
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mentacji, jako istotny fragment myslenia, mieszczacy sie w ramie pojeciowej,
wymieszany w amalgamacie. Jednak wtym przypadku raczej jest to $wia-
domo$¢ wlaczenia wskazanych przestrzeni mentalnych. Znalazty sie w nich:
uznawany system wartosci, relacje z ludzmi i takie cechy postawy faustycznej
wobec zycia, jak ambicja, pragnienie zdobycia wiedzy, pakt (u Goethego za-
kiad) z sila nieczysta, wytrwalos¢ w dazeniu do celu, romansowo-plebejskie
watki, mniejsza lub wigksza udreka duchowa, gdy trzeba sie sprzeda¢, spro-
stytuowac — wystugiwaé si¢ komus dla korzysci, mimo wewnetrznej walki
ze sobg. Choc¢ to trudne, lecz jest rada Goethego: ,,Jak si¢ juz raz zrobitas dzi-
w3, przynajmniej kurwg badz uczciwa; Uczciwg!” (Goethe, 1999: 165). Mozna
sie zastanawia¢, czy istnieja jakie$ zwiazki, tj. ciag dalszy miedzy tzw. spon-
soringiem, obejmujacym okoto 25% krajowych studentek (badania J. Kurze-
py z WSPS), a dalszg droga naukowych karier, nie tylko mtodszych Faust.
Mit faustowski jest czesto inspiracja dzieta wybitnego, przeplatanego po-
spolitym kiczem, jakim jest ,dawanie ciala” w réznej formie, nie tylko lite-
ralnie. Wspolczesny obraz prostytucji to szeroka panorama, w ktérej wida¢
wzrostowa dynamike zachowan incydentalnych (nawet jednorazowych), do-
browolnych, z udzialem o0s6b z wyzszym statusem spotecznym (juz nie tyl-
ko ,patologiczne niziny”), w zamian za korzy$¢ osobistg albo obietnice ta-
kiej korzysci. Piszg o tym autorzy zbioru artykuléw pod tytutem Prostytucja:
»istnieje trend do traktowania samego siebie jako towaru, ktéry nalezy jak
najlepiej sprzeda¢, pojawia si¢ niewyrazone wprost, ale jednak przyzwolenie
dla dobrowolnej prostytuciji [...], co mozna wyjasni¢ takze przyjmowaniem
meskich wzorcow zachowan przez kobiety” (Budyn-Kulik, 2014: 260). Jest
to podejécie ,,biznesowe”, zwigzane z realizacja pewnego diugotrwalego pla-
nu zyciowego, racjonalizowane i oparte na dobrowolnej umowie, trudno wiec
mowic o jakims pokrzywdzeniu. To czasem ,techniczne” uprawianie seksu,
wynikajace z przedmiotowego traktowania ludzi. Zarazem jest to wiedza nie-
pelna, bo raczej nie moéwi si¢ o jej problemach. Nawet tak wielki medrzec, jak
Leonardo, chcial wiedzie¢, lecz nie znat odpowiedzi na pytanie: ,,Czemuz ko-
biety odstaniajg swe lubieznosci, swe najsromotniejsze i najskrytsze postep-
ki ksiedzu, ktéry nic z tem nie umie pocza¢, podczas gdy tez same wyznania
dopomoglyby wiele malarzowi?” (Peladan, 1907: 24). I mnie, gdy to pisze.
C.S. Keener w Komentarzu historyczno-kulturowym do Nowego Testamentu
(2017) omawia problem, przypominajac, ze w starozytnym Rzymie prostytu-
cja byla zabroniona tylko w przypadku uprawiajacych jg arystokratek z arysto-
kratami. Dzisiejsza damska czg¢$¢ arystokracji umystowej osiagneta w pewnej
czgsci swoja pozycje dzigki ,,prostytucji naukowe;j”, co raczej nie jest zwykltym
kupczeniem cialem na rzecz naukowych arystokratéw, lecz inng forma sprze-
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dawania si¢ w celu zysku z przyszlego tytulu czy funkcji, na przyktad model
~wytrwala niewolnica” lub ,ustuzny piesek”, radosny i merdajacy ogonkiem,
ale tez lekliwy — gotow stuzy¢, plaszczy¢ sie, przymila¢, do czasu jednak; zda-
rza sie, Ze zamienia sie w ,,lwice”, bez pardonu ,,pozerajacy” opiekuna, bo jest
juz wystarczajaco silna, by zrekompensowac sobie trudng droge kariery.

Czasem wyglada to fagodniej, jak w Calej prawdzie o Funfulach: ,,Fun-
tule z wiekiem tlusciejg, awansujg, wazniejg, no po prostu obrastaja w piora
[...] Zaczynajg si¢ nimi interesowaé mtode Fulki. Ocieraja si¢ jednoznacznie
o miekkie pidra, usémiechaja przymilnie i delikatnie, ale bardzo konsekwen-
tnie, zaczynaja wyrywac¢ po pidrku to stad, to stad [...], mlode Fulki przy-
pinaja sobie w miedzyczasie po piérku do kapelusza, do tyteczka, do brosz-
ki [...] i tak u nich dobrobyt jako$ nie przyrasta do rozumu, a tylko do piér”
(Wojnarska-Mainska, 2010: 11).

Gdy idzie o rad¢ Goethego, to ,tatwiej jest powiedzie¢, niz zrobi¢”. Podob-
no diabel dziata dzigki wolnej woli cztowieka, narzedziu réznorodnosci za-
rzadzania strukturg cielesno-duchows, lecz na pytanie Wagnera: ,,A mam
jaki$ wybdr?”, Faust odpowiada: ,Jedli pytasz powaznie, to nie masz. Chce
ci jednak zostawi¢ swobode decyzji. Wiesz, jak sobie ceni¢ wolng wole. Wo-
lalbym, zebys przytaknal sam z siebie, bez Zadnych czarnoksieskich sztuczek”
(Nye, 1992: 87). Jednak wniosek: ,,pytasz i wiesz” (jak w znanej telewizji) nie
jest oczywisty, réznie moze by¢. Elementem naszej tradycji jest fakt, ze zajmu-
jemy odlegle miejsca w rankingach nauczania uniwersyteckiego, natomiast
Faust uzyskal licencjat w Krakowie, podobno najgorszej katedrze czarnej ma-
gii w tych czasach i moze byl zwyczajnie i po prostu niedouczony.

Dluga jest historia kobiecej checi poznania ,znaukowej ciekawosci”.
W najstynniejszych przekazach wchodzi ona w kontakt z diablem. Biblijna
Ewa jako pierwsza ulegla ambicji wiedzy. Kobieta jest réwniez pierwszym
udokumentowanym autorem zrédfa na temat paktu z diablem (historia mni-
cha Teofila, autorstwa Roswity z Gendersheim, X w.). Takze Cudowna historia
Maryjki z Nijmegen (Krakow, 1998) opowiada o damskim prototypie Fausta,
niejakiej Mariken van Nieumeghen, mieszkance Niderlandéw z XV wie-
ku, co wskazuje na wlasciwe korzenie faustowskiej tradycji. Réwnie ciekawy
przyklad stanowi Magdalena od Krzyza z Cordoby, uznana $wieta za zycia.
Przemozna sita wybicia si¢ sprawila, ze zagalopowala si¢ w cudach, jakie mia-
ty sie jej przytrafiaé, gdy ogtosita zajécie w cigze z Duchem Swietym. Cho¢ ba-
danie potwierdzilo stan brzemienny i nienaruszone dziewictwo(!), to jednak
Pismo Sw. nie przewidywalo takiej mozliwosci. Okazalo sie wiec, ze ojcem
byt diabel, z ktérym miata czterdziestoletni pakt (zyta 74 lata). Faust pakto-
wal tylko 24 lata, ale wedlug meskich szowinistéw to on pierwszy sprzedat
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sie za wiedze i sprobowanie wszystkiego. Jego che¢ poznania byta silniejsza
niz wszystko inne, co poswiecil dla swojej przedsiebiorczej natury. Jednak nie
marny zysk byl jego celem, lecz pragnienie samorealizacji; inaczej niz u wspo-
mnianej Magdaleny, gonigcej za prdzna stawg.

Fausta ma racje, mimo ze...

W zasadzie Fausta nie wie, Ze nig jest (wigc tekst ma réwniez cel poznawczy),
lecz ma swoje marzenia i wedlug nich powinna ksztaltowac $wiat. Skoro jed-
nak nig jest, to nie powinna miec¢ iluzji na temat otaczajacej rzeczywistosci,
hastowych regul w teorii i mniejszej wznioslosci w zyciowej praktyce, gdzie
konkurencja i wyscig kieruja si¢ swoimi prawami. Potrzeba jej odwagi wcho-
dzenia w nowe i czesto obce sytuacje. Fausta powinna znac teori¢ K. Jaspersa
na temat przekraczania granic, szczegolnie problem mozliwej reakcji na sytu-
acje graniczne (Jaspers, 1978). Przetom to odkrycie nowej rzeczywistosci, jak
zerwanie owocu poznania, by sta¢ si¢ czlowiekiem; to wybdr niepewnego ju-
tra, zatrzymanie dotychczasowego zycia na granicy.

Takie scenariusze wigzg si¢ ze strachem przed ryzykiem, niesprostaniem
oczekiwaniom innych, niekiedy takze wlasnym; to réwniez lek przed zdema-
skowaniem jako nieudacznik, czasem oszustka. Strachowi towarzyszy wstyd,
ale bywa, ze Fausta umie wylaczy¢ superego i spokojnie gra¢ dalej swoja role,
bez poczucia winy. Od czaséw Fausta fikcja jest ,modern”; przebrac si¢ w do-
stojne szaty, da¢ pozor, zalozy¢ maske (troche szkoda, ze oficjalnie wklada sie
tylko biret i toge).

Nowoczesnos¢ jest wtedy groteskowa, poniewaz marionetki ubrane w na-
ukowe tytuly preza sie na miare swoich wygdérowanych aspiracji. Sa kobie-
tami ambitnymi i to jest wspolczesny ,,plus” — pod warunkiem, ze ambicji
nie zaspokaja jaki$ uklad, nie sg jego faworytami, ale samodzielnie docho-
dza do swoich pozycji. Ambitne pod warunkiem, ze zdolne, nie za$§ ambit-
ne — mierne wéréd miernych iwyniesione przez uklad, bo takie pretensje
przystrojone w akademicki wawrzyn to bufonada. Zdarza sig, ze Fausta tego
nie dostrzega, bo widzi swojag moc, tymczasem to parodia mocy. ,,Oceniajac
samego siebie czlowiek widzi przede wszystkim idealng hierarchie wartosci
[...] Natomiast obserwujac zachowanie si¢ drugiego czlowieka, widzimy prze-
de wszystkim to, co on rzeczywiscie wybiera, a nie to, co chcialby wybra¢, tj.
jego realng hierarchie wartosci [...], wydaje sie wiec, ze réznice miedzy ludz-
mi sprowadzajg si¢ gléwnie do réznic w ich systemach wartosci, wedtug kto-
rych decyzje si¢ formujg” (Kepinski, 1988: 17, 23).
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Okreslone hierarchie warto$ci utrwalaja sie w typ osobowosci — Fauste,
ktéra konformistycznie akceptuje realna, cho¢ powierzchowng hierarchie
wartosci uczelnianego $rodowiska. Zgoda na reguly gry wynika z nadziei,
bo na przykladzie juz okrzeplych uczonych wida¢, ze warto si¢ postarac.
Oni pomoga, widzac wilasciwe zachowanie — ekstrawertywne, gdy Zyje sie
pod dyktando otoczenia i jego oczekiwan, nasladujac cechy popularne w da-
nym Srodowisku. Beda sie wiec mlodsze Fausty przymila¢ i lasi¢, dokad nie
okrzepna w sile. Gra pozordéw jest w tym kontekscie niezbyt trudnym zada-
niem dla ambitnej aspirantki; odbywa sie¢ w warstwie spoleczno-kulturowe;
systemu wartosci, a wiec w obszarze powierzchownym i umownym, z cha-
rakterystycznym dla $rodowiska oportunizmem. Faustom, ktdre juz osiag-
nely pozycje, ,,mlodziez” moze zagrazaé, gdy jest ,gltodna” korzysci, ,tako-
ma” na przywileje, bo trzymana dotad na odleglo$¢ od nich. Zabiegi te, poza
czynnikami warstwy spoteczno-kulturowej, sa dodatkowo napedzane przez
fundamenty hierarchii wartosci, tj. warstwe biologiczng i warstwe psycholo-
giczng. Nie wiadomo dokladnie, jakie zachodza miedzy nimi procesy i ko-
relacje, lecz mozna przyja¢, ze fatwiej narasta warstwa spoteczno-kulturowa
na specyficznie juz uksztaltowanych podstawach filo- i ontogenetycznych.
Fausta ma zatem osobowos$¢ okreslong przez wszystkie warstwy systemu war-
tosci, pozostajagc w dwdch jego wymiarach - oficjalnym i nieoficjalnym, czyli
na pokaz swojemu otoczeniu, co umozliwia osiggniecie celow od niego zalez-
nych; i pokatnie, gdy chowa przed otoczeniem te drugg hierarchie, poniewaz
nie bylaby przez nie uznana. Powstaje dysharmonia, wewnetrzne rozbicie
i strach, ze wyjdzie na jaw to zaklamanie. Fausta jest na ogét petna sprzecz-
nosci, ma poczucie winy i wstydu, inteligencja pozwala jej bowiem zdawac so-
bie z tego sprawe.

Czasem dwuznaczno$¢ tych karier stanowi wyrazng mieszanke wzniostych
idealow i groteskowych praktyk, jak w Fauscie - dwa systemy wartosci, dwie
dusze, jasna i ciemna. ,,0sobowos¢ faustowska to znami¢ nowych czaséw: nie
tylko w swych ponad miare kreacjonistycznych ambicjach, ale tez w ironii ich
katastroficznej realizacji” (Pomorski, 1999: 510). Bywa, ze pod pozorem na-
ukowosci toczy si¢ gra — miny, pozy, tyrady to akcent absurdu w naukowym
doswiadczeniu Fausty, gdy pierwowzorem jest bohater D.J. Enrighta - inte-
lektualny karierowicz gloszacy szczytne idealy w dazeniu do wiedzy i suk-
cesu, w zyciu odgrywajacy za$ farse duchowosci i parodi¢ naukowej pasji,
bo liczg sie tylko korzysci z uprawiania nauki. Bez oporéw przyjmuje pomoc
Mefista w drodze na szczyt naukowej kariery, rezygnujac z pozoréow ,by¢”
na rzecz ,mie¢”. Interesownos¢ to jego gléwna cecha. To dos¢ pospolita po-
stawa w tych kregach, czes¢ krajowych tuzéw nauki przeksztalcita antynomie
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na tozsamos¢ by¢ = mie¢, wiec warto. Osiggniecia Faust dowodza, ze umia-
ty wykorzysta¢ sytuacje, realizujac calo$ciowo okreslona hierarchie wartosci,
odniosty sukces, osiagnety swoje pozycje.

Fausta ma racje, bo jej wybory sg racjonalne (nie dotycza juz kwestii, jakie
stawial tradycyjny Faust — metafizycznych i sakralnych), cho¢ czasem $wia-
domie lub pod$wiadomie ma ona obawy natury etyczno-moralnej, co jest
sprzeczne z postawg faustyczng. Potrzebna jest tu zmiana w strone niezawi-
stosci moralnej, lecz Fausta jest czesto strachliwa, a to przeszkadza takiej nie-
zaleznosci. Jesli natura nie dala jej odwagi lub nie wyrobila jej sobie, poko-
nujac strach w zZyciowej praktyce, to jest wrazliwa na zagrozenia, tatwo traci
réwnowage mysli i czynow. Czesto ma zaburzone poczucie réwnowagi, po-
niewaz jest traktowana w rozmaitych ocenach i opiniach na przemian przy-
chylnie lub nieprzychylnie i trwa to latami. Dobra uczennica to mlodziencze
podloze Fausty, a strach ,,dobrego ucznia”, ze nie dostanie piatki, mozna pdz-
niej opanowac, lecz nie catkiem przezwyciezy¢. Strach jest czesto przeszko-
da wosigganiu ambitnych celéw, poniewaz — oprocz tych indywidualnych
obaw — wspdlczesnos¢ charakteryzuje si¢ tchorzliwoscia, rzadzi nig strach
ilek. Jednoczesnie Fausta udaje w pelni sprawng, zdolng do stawianych przed
nig zadan, by gra pozoréw podtrzymac lub zdoby¢ dobra opinig. Positkuje
sie wowczas standardowymi procedurami zarzadzania, powstalymi na ba-
zie takich performatywnych zwrotdw, jak: ,,zarzadzaj swym czasem” (czytaj:
czy bywasz, gdzie nalezy?), ,,optymalizuj swe relacje” (czytaj: czy znasz, kogo
trzeba?), ,podnie$ swe kompetencje” (czytaj: jakie masz przywileje?) oraz ich
sumy: ,trzymaj si¢ wladzy, od niej wszystko zalezy, oprocz tego, co nalezy
do ciebie, by sie wkupi¢ w jej taski”.

Strach to utomno$¢ serca (tzw. zajecze serce), ale tez glowy. Mo6zg rodzi
podejrzenia na bazie niewiedzy - gdy prawdopodobienstwo ich spelnienia
jest nieznane, co sprzyja domystom, niepewnosci, powstaje niepokdj. Wi-
da¢ to i stycha¢, stowa brzmig jak komunaly, bo strach blokuje moéwienie
tego, co sie mysli. W zwigzku ze strachem jest takze charakter pracy Fausty,
wymagajacy siedzenia w zamknieciu, niepozornych ruchéw, usztywnienia
ciala (Faust byl ruchliwy!). Ludzie w strachu sa meczacy, szczegélnie gdy
s3 nowi na swoich pozycjach, nie okrzepli jeszcze i nie nabyli wiekszej za-
radnosci. Strach sprzyja przebieglo$ci, lecz tej trzeba si¢ osobiscie wyuczy¢
mentalnie i wytrenowa¢ w praktyce, wypracowa¢ wizerunek — podrasowa-
ny obrazek osobowosci, w niej bowiem lezy sedno zjawiska Fausty. O tym,
jaka ona jest, nie decyduje juz stosunek do wiary (jak do czaséw Goethego),
ale jej osobowosc.
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Podsumowanie

Nie badz za bardzo ego- (-tyczka, -centryczka, -istka). Trzymaj si¢ razem
ze spolecznoscia, ktdrej cheesz przewodzié, lecz zeby cos z tego gadania o na-
uce wynikalo, jego moderatorzy muszg przesta¢ mysle¢ o srodowisku ,,moj
dwdr”. Nie do takiego modelu rzeczywistosci powinnas dazy¢, gdzie wszyst-
ko podszyte jest kryptomanipulacja, naznaczone pozorem wspdlnego da-
zenia, udawanym poczuciem misji, infantylnym, bo wyuczonym (jak wier-
szyk z elementarza) profesjonalizmem. Niewazne s3 te rzekome kompetencije
(jakby zjadl, ale nie przetrawil), powierzchownos$¢ prowincjusza, ktdry wi-
dzi wszystko przez pryzmat pieniedzy (nowomodne wolanie o komercjalizm).
Musisz dazy¢ do okazywania prawdziwosci intencji w dziataniu, nie podda-
wac sie despotom, myslenie o interesie odsung¢ na wieczor.

Nie boj sie, badz Fausta, wolno ci by¢ sobg. Ostatecznie bedziesz ulaska-
wiona, jak stalo sie z Faustami Marlowe’a, Goethego czy Enrighta, na mocy
boskiego przyzwolenia na bledy popelniane przez ludzi do czego$ dazacych
niestrudzenie i za wszelka cene.

Przyj, takze w gore, przebij szklany sufit, jesli tam jest! Kobieto uczona,
twdj mozg i dusza tesknig oraz dazg do wiedzy i dominacji. Wspiera ci¢ Leo-
nardo da Vinci w stowach: ,,pragnienie poznania dziata w czlowieku jako in-
stynkt zwierzchniczy [...] Ci, ktérzy wzniesli sie ponad wspolobywateli przez
wielkie czyny lub nawet kabaly i knowania, uderzaja zazwyczaj charakterem
[...], ktéremu piastowanie wladzy wiecej jeszcze nadaje glebi: pilnie wiec ba-
da¢ ich nalezy”. Stad moj zamiar.

I cho¢ ,,poszukiwanie rozognia nas, wyrabia nasze wtadze, poteguje w nas zy-
ciewyzsze” (Peladan, 1907: 11-12), to nie uwolnisz si¢ od ludzkich stabosci. Niech
wiec ci towarzyszy swiadomo$¢ ograniczonej wiedzy i pragnienie przekraczania
granic poznania. Niech ci¢ nie trwozy strach przed karg na ziemi i w niebiosach.
Faust umieral radosny, bez tchdrzliwego zalu, przezyl pelne zycie.

Bibliografia

Budyn-Kulik M. (2014), Psychologiczne i wiktymologiczne aspekty prostytucji, [w:]
M. Mozgawa, Prostytucja, Lex a Wolters Kluwer business, Warszawa.

Coulson S., Oakley T. (2000), Blending basics, ,,Cognitive Linguistics”, no. 11(3/4).

Cudowna historia Maryjki z Nijmegen, ktora przez siedem lat miata do czynienia z diablem
(1998), Script, Krakow.

Eco U. (1987), Imie rézy, przel. A. Szymanowski, wyd. 6, Panstwowy Instytut Wydawniczy,
Warszawa.



Metafora w zarzadzaniu réznorodnodcia — Fausta... « 155

Enright D.J. (1984), Ksigga Fausta, Wydawnictwo Lubelskie, Lublin.

Fauconnier G., Turner M. (2007), Tworzenie amalgamatow..., [w:] W. Kubinski,
D. Stanilewicz, Jezykoznawstwo kognitywne, t. II, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk.

Goethe JW. (1999), Faust, Wydawnictwo Marabut, Gdansk.

Hass A. (2005), Polskie przektady ,,Fausta” JW. Goethego, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk.

Jaspers K. (1978), Sytuacje graniczne, [w:] R. Rudzinski, Jaspers, PWN, Warszawa.

Johnson M. (2015), Znaczenie ciata, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, Lodz.

Keener C.S. (2010), Komentarz historyczno-kulturowy do Nowego Testamentu, Vocatio,
Warszawa.

Kepinski A. (1988), Psychopatia, PZWL, Warszawa.

Kierkegaard S. (1999), O pojeciu ironii z nieustajgcym odniesieniem do Sokratesa,
Wydawnictwo KR, Warszawa.

Kiklewicz A. (2016), Pragmatyczne aspekty teorii metafor pojeciowych, ,Respectus
Philologicus”, nr 14, Wydawnictwo Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn.

Kuchowicz Z. (1975), Obyczaje staropolskie, Wydawnictwo Ldodzkie, Lodz.

Lukasik A. (2015), Ewolucja - mézg — zachowania spoteczne, Wydawnictwo Uniwersytetu
Rzeszowskiego, Rzeszow.

Nye R. (1992), Faust, Wydawnictwo Marabut, Gdansk.

Peladan J. (1907), Ostatni wyktad Leonarda, ,Chimera”, t. X, z. 28.

Pomorski A. (1999), Ten bardzo powazny zart, [w:] ] W. Goethe, Faust, Wydawnictwo
Marabut, Gdansk.

Sieminska R. (2009), Kobiety w (meskim) zawodzie naukowca, [w:] Raport
»Kobiety dla Polski, Polska dla kobiet”, Kongres Kobiet Polskich, https://
www.kongreskobiet.pl/Content/uploaded/files/sytuacja_kobiet_w_polsce/
raport-kobiety-dla-polski-polska-dla-kobiet-20-lat-transformacji-1989-2009.pdf
[dostep: 4.08.2017].

Wojnarska-Mainska A. (2010), Cata prawda o Funfulach, Wydawnictwo Colegium
Columbinum, Krakow.

Zalacznik

Wzor paktu z diabtem wraz z trescia artykutéw

»Bedac w pelni wladz umyslowych (i wszystkie te zaklecia), ja (imie i nazwi-
sko) niniejszym aktem (juz?) zawieram umowe i gwarantuje, ze po 24 (dwu-
dziestu czterech) latach stuzby Mefistofelesa, ktory da mi lub wykona wszyst-
ko, czego oden zazgdam, udzielam im (imiona Lucyfera i moje) petnej wladzy
dysponowania mna wedle ich upodobania, tedy rozporzadzania, wysylania,
wykorzystywania lub przenoszenia mnie (to powinno obja¢ wszystko) lub
tego, co moje, czy to ciata, duszy, migsa, krwi lub ruchomosci (dziwne okre-
slenie) do miejsca ich zamieszkania, gdziekolwiek by si¢ znajdowalo (jakaz
dyskrecja!)...” (Enright, 1984: 11)
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Artykuty paktu (ze zmiang imienia meskiego na zenskie):

»Art. 1. Mefistofeles ma si¢ pojawiac¢ i przemawia¢ jedynie na zagdanie Fausty
i tylko pod postacig wybrang przez Fauste.

Art. 2. Mefistofeles ma sie sta¢ stuga Fausty i wypelnia¢ wszystkie jej zadania.
Art. 3. Mefistofeles ma stale towarzyszy¢ Fauscie, cho¢ niewidzialny dla ogétu.
Art. 4. Mefistofeles ma przynosi¢ Fauscie wszystko, czego Fausta zapragnie,
i robi¢ wszystko, co Fausta kaze.

Art. 5. Po uptywie terminu Fausta ma si¢ sta¢ duchem, takim samym jak Me-
fistofeles.” (Nye, 1992: 53).
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